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Presentacion

La Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani —FIPCAM- es una
entidad privada, sin animo de lucro, fundada en 1987 con el propésito de aportar a unas
mejores practicas educativas.

En desarrollo del objeto social de la Fundacion, el equipo de profesionales vinculados, bajo la
direccion de Miguel de Zubiria, ha realizado estudios e investigaciones principalmente en Afec-
tividad humana y Talento y Potencial de aprendizaje, cuyos resultados se comparten a través de
publicaciones, programas de formacion y servicios que ofrece a la comunidad educativa.

La produccion se centra en el disefio de estrategias de intervencion pedagdgica que permitan
a las instituciones educativas y a los docentes optimizar la formacién de competencias afecti-
vas e intelectuales de los estudiantes. Involucra orientaciones para la programacion curricular,
didactica, uso de instrumentos de diagnostico, uso y disefio de recursos de aprendizaje para el
estudiante, entre otros, a los cuales se puede acceder mediante servicios tales como conferencias
dirigidas a padres de familia y a docentes, talleres, programas de asesoria y acompafiamiento a

instituciones educativas, cursos virtuales y a través
de las publicaciones de libros y textos escolares.

El presente documento que la Miguel de Zubiria es el creador de la Pedagogia

FIPCAM pone a su disposicién Conceptual, una propuesta pedagogica y didactica
tiene como propdsito aportar innovadora que asume la integralidad del ser huma-
herramientas tedricas y précticas no y plantea una serie de herramientas para orientar
para orientar la ensefianza de las el proceso educativo y desarrollar las competencias

: : de los estudiantes.
competencias, con la finalidad

El presente documento que la FIPCAM pone a su

de que el método propuesto o L
dlSpOSlClOﬂ tiene como pr0p031to, entonces, aportar

contribuya a la formacién de herramientas tedricas y practicas para orientar la en-

seres humanos competentes, sefianza de las competencias, con la finalidad de que
afectivos y talentosos. el método propuesto contribuya a la formacién de

seres humanos competentes, afectivos y talentosos.






Fase afectiva

¢Alguna vez ha ensefado algo a alguien?

Seguramente en algun momento de la vida todos hemos tenido la oportunidad de ensefiarle algo
a alguien, desde cosas que pueden parecer muy sencillas —como ensefiar a apuntar los botones
de la camisa, amarrar los zapatos, comer con cubiertos— o, en un nivel un poco mas complejo,
ensefiar como montar bicicleta, hacer una comida especial, tomar el transporte para ir a un lugar
determinado, manejar un carro o utilizar un programa de computador... Y ni qué hablar del ejer-
cicio docente: los que se desempefian en esta grandiosa labor todo el tiempo estan apostandole
a ensefatles a cientos de nifios, jévenes y/o adultos que pasan por sus manos, una gran cantidad
de ensefanzas que se encuentran configuradas en los curriculos.

Si le pidieran que hiciera una valoracién de la experiencia de ensenar, sin duda alguna usted
tendria que considerar que todas sus experiencias no han sido iguales. En algunos momentos
habra resultado divertido, ameno, una experiencia grata; en otros, habra costado un poco mas de
trabajo, a veces dificil, aburrido y hasta desesperante.

Ese es un punto interesante para reflexionar sobre la labor de ensefiar. ¢Qué hace que resulte
una labor agradable? ¢Por qué en ocasiones resulta una labor desgastante?

En el campo de la educacién se ha tenido una fuerte tradicion basada en una metodologia
transmisionista y memoristica, donde el papel del docente se asume como la simple transmision de
una gran cantidad de informacion a sus estudiantes, la cual estos deben reproducir lo mas fielmen-
te posible. Por supuesto que para cualquier persona resulta dificil y aburrido memorizar una gran
cantidad de informacioén por lo general descontextualizada de la realidad y de poco valor practico.
Mas hoy, cuando existe un sinnimero de recursos tecnolégicos extraordinariamente eficientes en
esta tareas, cuando los estudiantes en su cotidianidad manejan estos recursos y tienen acceso a
gran cantidad de informacién de mejor y mayor calidad que la que les puede transmitir su profe-
sor, pero que ademas memorizar informacion pierde relevancia cuando deben afrontar en la vida
una serie de situaciones que les exige poner en juego competencias para comprender la realidad
cambiante y compleja en la que estan inmersos, planteando diversas alternativas y soluciones para
actuar eficiente y efectivamente ante los retos que les impone la sociedad actual. En ese sentido, re-
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sulta una verdadera tortura tener que aprender bajo
una metodologfa con las nombradas caracteristicas.
Es por ello que una de las quejas constantes que
escuchamos a diario de los docentes que todavia se
mantienen en dicha perspectiva, es que dia tras dia
resulta muy dificil mantener la atencién y guardar
la disciplina de los estudiantes, condicion que se re-
quiere para escuchar durante largas jornadas y, por
tanto, sienten que ellos cada dia aprenden menos.
Tal vez por la trascendencia que todavia hoy si-
gue teniendo dicha concepcion frente a la ensefian-
za, se han planteado nuevas ideas para contrarres-
tarla. Asi, se ha generado una tendencia entre los
educadores que consideran que entre mas divertida,
amena, ludica y agradable le resulte a una persona la
experiencia de aprender, dicho aprendizaje se hace
mas significativo, impactante y perdurable; esto ha
llevado a algunos docentes a involucrar una buena
parte de elementos lddicos y divertidos en los pro-

cesos que orientan, para que de esta forma sus estu-

;De qué depende que
nuestros estudiantes
aprehendan?

;/Aprender debe ser divertido?

;Se debe privilegiar la
Iidica en todo proceso de
ensefianza-aprendizaje’

;El profesor debe ser
amoroso Yy amigable con los
estudiantes para asf facilitarles
el aprender?

;Todas las ensefianzas son
iguales?

;Puedo ensefiar competencias
de la misma manera como se
transmite la informacion o se

dlant.es aprendan mis y mejor. 4 ensefia una habilidad?

Ligado a lo anterior, se ha establecido una es-
trecha relacion entre lo agradable que le resulte el
profesor al estudiante y lo que este ultimo aprende. De esta forma, entre mas cercano, tolerable,
compresible y amigo sea el docente, mas facilmente sus estudiantes aprenden, ya que al propiciar
una relacion entre iguales se crea un clima de mayor confianza y libertad que dispone al educan-
do a estar mas abierto y al aprendiz a entender y comprender las ensefianzas que se le plantean.

No importa entonces la tematica que se quiera trabajar, ni el nivel de los estudiantes; ya sea
que usted ensefie a que alguien se amarre los zapatos o que aprenda las funciones trigonométri-
cas, desde que lo haga de manera divertida y agradable y se muestre al mismo tiempo como una
persona divertida y cercana, tiene buena parte del éxito asegurado en su labor de ensefar.

Estas ideas sobre la ensefianza, muy generalizadas dentro de la comunidad académica, ponen
sobre la mesa cuestionamientos que esperamos sean parte de las motivaciones que lo llevan a
leer atentamente este documento. Preguntas como ¢de qué depende que nuestros estudiantes
aprehendan? sAprender debe ser divertido? ¢Se debe privilegiar la lidica en todo proceso de
enseflanza-aprendizaje? ¢El profesor debe ser amoroso y amigable con los estudiantes para asi
facilitarles el aprender? ¢Todas las ensefianzas son iguales? ;Puedo ensefiar competencias de la

misma manera como se transmite la informacién o se ensefia una habilidad?, son importantes
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para establecer qué tanto realmente sabe sobre la labor de ensefiar y si posee los elementos que le
permitan enseflar competentemente a otra persona.

¢{De qué depende que nuestros estudiantes aprehendan?

Hace casi treinta afios, en 1977, la Editorial Voluntad public6 en Colombia el libro Caracteristicas
Humanas y Aprendizaje Escolar, del investigador Benjamin Bloom, hoy imposible de conseguir. A
mi criterio, una obra cientifica fundamental en educacién y pedagogia —la primera compilacién
extensa y sistematica de estudios e investigaciones serias relativas al arte de enseiiar y al arte de apren-
der en torno a la pregunta nuclear de la didactica: ¢(DE QUE DEPENDE QUE LOS ESTUDIANTES APREN-
DAN?— no deberfa ser un libro practicamente desconocido, al menos en mi pafs. En veinte afios
de trajinar y recorrer innovaciones educativas, no conozco ningun pedagogo que cite dicha obra
monumental. Absurdo resulta que un trabajo de tal trascendencia didactica pase desapercibido,
mientras se buscan los fundamentos en estudios ajenos al ambito educativo y pedagogico.

Una de las ideas que se esclarecen de la investigacion de Benjamin Bloom, es la que dice que
el rendimiento de un estudiante depende mas de sus aprendizajes previos que de la ensefianza
durante el curso:

“Casi las tres cuartas partes de la variacion en el rendimiento alcanzado al final de un
curso es pronosticable con base en la medicién del rendimiento en la prueba de ingreso
presentada antes de comenzar el curso... Segun esto, es evidente que la calificacién que
recibe un estudiante en la escuela es mds representativa del rendimiento o del aprendiza-
je realizado con anterioridad a la iniciacién del curso o asignatura que de lo que pudiera
haber aprendido dentro del curso.”

Benjamin Bloom (1977)

La primera constatacién de los estudios y los meta analisis del investigador Bloom sorprende,
aunque es de esperar: /a calificacion de un estudiante depende ocho veces mds de sus aprendizajes previos,
antes de iniciar la asignatura, que de la ensefianza durante el curso. Al aprender, scuanto incide
el profesor y cuanto el alumno, sus motivaciones, su conocimientor El investigador educativo
nos orienta de la mano de la ciencia. LLa cita pone de relieve algo que los profesores pasamos por
alto: ante nuevas enseflanzas, ocho partes del éxito
o del fracaso son aprendizajes previos... jEnorme

8l GEmEIfIEii € UR cantidad! El recorrido y pasado académico de cada

estudiante depende mds de sus aprehendiz condiciona el pronéstico. Haga o deje de

aprendizajes previos que de la hacer el maestro, aprebender depende del pasado, no del
ensefianza durante el curso. presente (igual acontece con la riqueza: quienes mas

tienen, con mayor facilidad obtienen mas).
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Y aunque pesan los aprendizajes anteriores, ningun aprehendizaje arranca de cero. Los hu-
manos lo asimilan integrando lo nuevo a sus viejas estructuras. LLa derivada pedagogica es clara,
la recuerda una y otra vez el maestro David Ausubel en su obra de lectura obligatoria Psicologia
edncativa, un punto de vista cognitivo: si la calificacion recibida por un estudiante depende ocho veces
mas de sus aprendizajes previos, antes de iniciar la asignatura, que de toda ensefianza durante el
curso, entonces “‘se conoce qué tanto sabe el estudiante y se parte de all{”.

Un ejemplo trivial: dominar los fraccionarios requiere saber sumar, restar, multiplicar y di-
vidir enteros; desempefios que se han adquirido en cursos anteriores, ademas de conocer los
ndmeros. Semejante a una carrera prolongada en etapas, los fraccionarios resultan un caso es-
pecial en el que se aplican las operaciones aritméticas. Un aprehendiz que no domina las cuatro
operaciones comienza el curso FRACCIONARIOS con una desventaja enorme; atin sin haberlo
iniciado esta perdido. Es como el atleta que participa en una carrera de cien metros pero que
apenas se mantiene en pie, o esta cojo, o con dolores en las articulaciones: jesta deportivamente
perdido, haga lo que hagal

Esta situacion afecta dfa a dfa millones de estudiantes, y tristemente pocos profesores y casi
ningtn nifio ni padre de familia es consciente de esta inaudita injusticia que a diario maltrata a mi-
llones de nifios en las aulas escolares. Aberrante injusticia que les condena a fracasar, jcual si se co-
locasen en la linea olimpica parapléjicos, personas sin una pierna... en desigualdad de condiciones!

“En general se observa que la correlacién entre la medida del rendimiento en el segundo
afio de primaria y la del rendimiento en el ultimo afio de secundaria se estima en 0.60;
entre las medidas del rendimiento en el sexto grado y el duodécimo en 0.78; mientras
que la correlacion entre las medidas de rendimiento correspondientes a los afios décimo
y doudécimo se estiman en 0.90. En otras palabras, después del tercer afio de escuela
primaria los prondsticos acerca del rendimiento en el dltimo afio de secundaria son de
0.70 o mas.”

Benjamin Bloom (1977)

Habra observado usted cémo casi siempre el mal estudiante sigue siendo malo, y el bueno conti-
nuda siendo bueno. La explicacion es clara: los ‘malos estudiantes’ fueron desatendidos en grados
anteriores, no entendieron los conocimientos previos o no desarrollaron sus habilidades cogniti-
vas, no adquirieron los sentimientos cognitivos o no desarrollaron sus habilidades afectivas, no
entendieron el lenguaje propio del area o no desarrollaron sus habilidades expresivas, orales, ni
escritas; estos factores abarcan el 75% de cada aprehendizaje nuevo (jno poca cosal). La deuda
con ellos es mayor, mucho mayor, que los meros conocimientos previos sobre los cuales tanto
insiste David Ausubel y los demas constructivistas.

Comienzo por precisar algunas verdades y algunas falsedades didacticas transmitidas de pro-

fesor a profesor.
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(Del profesor depende que los alumnos aprehendan?
Es falso que dependa del profesor que sus alumnos aprendan. Entre otras, por una razén muy
fuerte: aprender atafie al alumno, pues €l es quien aprende. El profesor ensefia, crea las condi-
ciones propicias, pero es el alumno quien aprende e incorpora o no a su mente las enseflanzas
que se le imparten. Los resultados recopilados con paciencia por Bloom y su equipo durante
décadas demuestran un hecho aparentemente insolito: cada estudiante contribuye con no menos
de las tres cuartas partes del aprehendizaje, mientras el profesor contribuye —en el mejor de los
casos— con una cuarta parte del resultado, casi siempre con menos. Textualmente, Bloom afir-
ma que “Setenta y cinco por ciento o mas del aprehendizaje final depende de cada estudiante en
particular”. De esto no queda lugar a duda.

La razon para que la contribucion del estudiante al aprehendizaje sea mucho mayor que la del
profesor, tiene que ver con que aprehender involucra cuatro procesos capitales: tres psicologicos
(afectividad + cognicion-comprension + experticia) y solo uno pedagogico (ensefanza de cali-

esta a cargo del profesor.

dad). Los tres primeros corren por cuenta exclusiva del estudiante; el altimo, la calidad educativa,
Procesos psicologicos

Aprehendiz
afectividad

. ~
CAPREHENDIZAJE = funcion — cognicion y comprension

+ experiencia

Diagrama |. ;De qué depende el aprehendizaje humano?

J’_

ensenanza de calidad >

El aprehendiz aporta al proceso ensefianza-aprehendizaje tres veces mas que el profesor; contri-
buye con sus intereses, con sus competencias intelectuales, y con sus competencias expresivas y
practicas. De sus aportes dependen las tres cuartas partes. Quién iba a pensarlo! El desarrollo
afectivo, cognitivo y praxico con sus instrumentos u operaciones que trae cada aprehendiz al
salon de clase deciden el éxito o el fracaso, inmensamente mas que el mismo profesor. Y aunque
esto es obvio, jes tan dificil descubrir lo obvio!

¢El aprehendizaje depende inmensamente mas del alumno que del profesor?

“Puesto que el aprendizaje es algo que el alumno tiene que hacer él mismo y por si
mismo, la iniciativa la tiene el estudiante. El maestro es un gufa, un director; él lleva el
timén del barco, pero la energia propulsora de este ultimo ha de provenir de quienes
aprenden.”

John Dewey (1993)
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Curarse depende, por supuesto, del paciente; requiere de su empefio, mas que del empefio
que ponga el médico a la curacién. En rigor, el médico no puede hacer nada. LLa razén una: es el

paciente quien se enferma, es el paciente quien se cura.

:Ser buen profesor depende de variables de personalidad?

Si dependiese de variables personales, algunos, muy pocos, se convertirian en buenos maestros;
otros, la mayoria, en regulares o ineptos. La idea subyace al dicho popular “el profesor nace, no se
hace”. Solo los privilegiados genéticos se convertirfan en maestros, los simpaticos, buena gente,
empaticos, etc.

Esta erronea creencia resulta —pienso— de la premisa que todos tuvimos pocos profesores ex-
celentes, y muchos regulares o pésimos. No obstante, scuales son los buenos, cudles los regulares
y cuales los pésimos? Es facil decirlo, pero dificil justificarlo. LLa respuesta intuitiva es que buen
profesor equivale a buena persona, a ser poco exigente, muy comprensivo, expresivo y simpatico.

El investigador Bloom siempre refuté dicha creencia arraigada, y sus resultados contradicen
la respuesta intuitiva. “Las caracteristicas de los maestros rara vez responden por mas del 5% de
la variacion en el rendimiento de sus estudiantes y, la mayoria de las veces, por mucho menos de
esa cifra”.

Tantos afios, tantas disputas estériles en cafeterfas para llegar a esta conclusion... Practica-
mente nada, su influencia es espuria. No sé a usted, pero a mi s{ me refutan viejas y apasionadas
creencias. Demasiado tiempo perdido, tantos potenciales de buenos profesores echados a la calle,
tantos malos profesores alabados, tantos nifios que aprehendieron tan poco. He aqui en perspec-
tiva el mérito indudable de Bloom, quien, a cambio de discutir ad eternum, interrogé la realidad,
la someti6 a prueba experimental. Allf estan sus resultados fulminantes. Sus respuestas son con-
tundentes: son respuestas cientificas.

¢ Todo se ensefia de igual forma?

Otro de los errores frecuentes durante el proceso de ensefiar es el de considerar que todo se en-
sefia de la misma manera y que, por ende, lo importante es tener una buena didactica y ya esta,
con esto jlos estudiantes deberfan aprender!

Silo piensa bien, no es lo mismo ensefiar a amarrarse los zapatos que ensefiar las fechas en
que han gobernado los diferentes presidentes del pais, y ninguna de estas enseflanzas es de la
misma naturaleza que escribir un ensayo, resolver un problema utilizando las herramientas de la
matematica o analizar la incidencia de la contaminacion para la salud humana.

La diferencia radica en que las ensefianzas son de diferente naturaleza: amarrarse los zapatos
es una habilidad, el que ensefa lo hace y posteriormente le pide a quien aprende que lo haga
tantas veces hasta que lo logre hacer. Algo similar (aunque no igual) sucede al ensefiar las fechas



en que han gobernado los presidentes del pais: requiere que quien ensefie lo transmita y, poste-
riormente, quien aprende debe repetirlo tantas veces como sea necesario para su memorizacion.

Pensar entonces que por el hecho de aprender algo o repetir una informacién se esta ha-
bilitado para comprender una realidad y actuar en ella utilizando procedimientos a aplicar en
diferentes situaciones para plantear alternativas, soluciones y cambios, es ser o muy optimista o
demasiado ingenuo. Desafortunadamente esta creencia es mas comun de lo que nos podemos
imaginar y, por lo general, los docentes exigen a su estudiantes que actien competentemente
cuando nunca se les ha ensefiado a ser competentes.

¢Por qué sucede esto? En parte por la creencia ya sefialada de que todas las ensefianzas son de
la misma naturaleza, lo que a su vez encierra otra profunda problematica, como lo es el descono-
cimiento por parte del profesorado de lo que es una competencia y de la manera como los seres
humanos las aprendemos. En la practica, realmente no se estan ensefiando competencias, razon
por la que resulta imposible generar un adecuado proceso para que los estudiantes las puedan

aprehender; es un principio pedagégico, “nadie puede ensefiar lo que no sabe”.

¢(Permitiria que un médico general le operase el corazén!?

Por supuesto que no. Ni siquiera a un médico se le permitiria operar un corazén contando en
su formacion con unicamente lecturas, clases tedricas y asistencia a exposiciones, aunque para €l
sea un “mero corazoén”, un simple musculo. Entretanto, a demasiados profesores se les permite
acceder a los cerebros y depositar en ellos sus ensefianzas durante afios con apenas lecturas, cla-
ses tedricas y exposiciones universitarias, siendo infinitamente mas complejo el cerebro que el
corazon. Cual si educar la mente de los nifios, jévenes o adultos fuese una tarea menos compleja
que operar corazones, y esto no es asi, de ninguna manera.

Formar la mente de nifios, j6venes y adultos requiere dominar al menos dos conjuntos am-
plios de competencias: saber qué ensefiar y saber cémo moldear la mente; en suma, pedagogia
y psicologia. LLa reciente psicologia se ocupa de la mente, sus operaciones y sus instrumentos,
mientras la reciente pedagogia se ocupa de como organizar las ensefianzas en el curriculo para
desplegar y potenciar sus funciones.

¢Posee usted estas competencias?

Un excelente profesor requiere formacién teérica y practica

El profesor Mario estudia hace afios las ciencias sociales. Ademas de sus estudios de pregrado, ha
realizado una especializacién en historia y en este momento se encuentra realizando una maestria
en ciencias politicas, por lo que es muy admirado por sus colegas en el colegio. Mario posee una
solida formacion en ciencias sociales. Excelente, pues es imposible convertirse en buen profesor
sin invertir afios, décadas, a estudiar y comprender /a disciplina que se va a enseiiar. Conocimiento

resumido en la expresion formacion tedrica del profesor.
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La formacién disciplinar
complementa la tedrica,
se convierte en lo que
hemos denominado

COMPETENCIAS DOCENTES.

Pero el conocimiento tedrico es insuficiente, debe ve-
nir acompafiado del saber practico relativo al arte de ensenar,
esto es, de las competencias didacticas; o sea, saber ensefiar
en el aula real, con muchachos reales, en los tiempos y cir-
cunstancias reales. En este punto Mario falla. Aunque lo
aprecian sus colegas, sus alumnos dicen que su exposicion
es compleja, que es poco comunicativo, que habla para si
mismo y no logran entender las tematicas planteadas.

La situacion desbalanceada del profesor Mario ayuda a comprehender un macropensamiento

de gran relevancia en la ciencia y el arte de educar, que educar requiere doble formacion: disciplinar y

diddctica. Mario se concentr6 con exclusividad en la cara disciplinar.

A todo profesor la formacion disciplinar le resulta insoslayable. Como el médico estudia ana-

tomia y fisiologia humana, o el ingeniero estudia las propiedades de resistencia, compatibilidad,

fusion y coeficiente calorico de los materiales, a/ profesor le atarie el conocimiento disciplinar sobre su drea

de trabajo. En ausencia de tal conocimiento, dificilmente alguien se convierte en genuino profesor.

Pero es insuficiente con la formacion disciplinar, pues es menester también aprehender compe-

tencias para ejercer la profesion, cualesquiera que ésta sea... ni qué decir de la profesion docente.

Es la competencia didactica la que esperamos usted pueda desarrollar a partir de este do-

cumento y que, al complementarla con las competencias disciplinares que ya debe tener, pueda

empezar el camino de formarse como un excelente profesor.
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Fase cognitiva

{Qué es la Didactica General de Pedagogia Conceptual?"

Método para ensefiar
Competencias
Cognitivo-Afectivas

Metodologfa Estructural
Cognitivo-Afectiva

Método para ensefiar
Competencias Instrumentales
y Operacionales

DIDACTICA GENERAL DE

PEDAGOGIA CONCEPTUAL |/

Diddctica EPC

segln su secuencia

Fase Cognitiva

( Fase Afectiva )

v

Sentido del

( Fase Expresiva )

v

Dominio de la

Comprehensién

aprehendizaje competencia

P1. La Didactica General de Pedagogia Conceptual hace parte de las metodologias estructurales
cognitivo-afectivas de la contemporaneidad, en tanto estan disefiadas para ensefiar compe-
tencias de dicho tipo.

| Este es un mentefacto conceptual del concepto Didactica General de Pedagogia Conceptual. Para profundizar en el
tema de mentefactos, le sugerimos remitirse a la lectura del libro Mentefactos I: Pedagogias para el siglo XXI.
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P2. La Didactica General de Pedagogia Conceptual se diferencia de la Didactica de Ensefianza
para la Comprension, en tanto ésta ultima asume que la afectividad esta implicita en la coti-
dianidad del proceso de ensefianza.

P3. La Didactica General de Pedagogia Conceptual es un método para ensefiar competencias
instrumentales y operacionales acordes con la estructura de la mente humana.

P4. De acuerdo con la secuencia de ensefianza, la Didactica General de Pedagogia Conceptual

se desarrolla en tres fases: Afectiva, Cognitiva y Expresiva.
Pedagogia Conceptual: un modelo para ensefiar competencias

P1. La Didactica General de Pedagogia Conceptual hace parte de las metodologias de
la contemporaneidad estructurales cognitivo-afectivas, en tanto que estan disefiadas

para ensefiar competencias de dicho tipo.

Las teorias psicolégicas saltan en escena durante la modernidad como fundamento de las con-
cepciones didacticas, pero la contemporaneidad trae a escena una nueva disciplina que entra a
constituirse en el fundamento por excelencia de la didactica: la neuropsicologia.

El desarrollo de la ciencia y de la tecnologfa ha tenido en los ultimos 50 afios un gran impacto
en relacién al conocimiento del ser humano y, en especial, de uno de los 6rganos que durante
siglos permanecié como una “caja negra’ el cerebro.

La neuropsicologia es pues una disciplina en la que convergen la psicologia y la neurologia, y
que estudia las relaciones de las estructuras cerebrales con las funciones psicolégicas humanas.
Dado que el aprendizaje es una funcion del cerebro, la neuropsicologia nos explica las relaciones
que se establecen entre cerebro y mente para llevar a cabo este proceso.

Los seres humanos no solamente aprendemos modificando nuestra conducta por la expe-
riencia directa con la realidad (como lo harfa cualquier animal), sino que su mente posee una
capacidad asombrosa, que es la de poder asimilar e interiorizar la realidad en su mente. Esto
quiere decir que ademas de aprender, aprebendemos, representamos la realidad y la estructuramos
en la mente interiorizandola. La neuropsicologia parte de reconocer la funcién exclusivamente
humana simbdlica-representativa, la cual nos permite incorporar la realidad en nuestra mente no
de la misma forma como la percibimos, sino distorsionada, esquematizada, como una estructura
mental, lo que nos posibilita interactuar conscientemente con la realidad y transtormarla, en ul-
timas, a ser competentes”.

En sintesis, la estructuracion de la mente encierra la esencia de la naturaleza de las competen-
cias como ensefianzas; por eso, las didacticas contemporaneas, al contar con teorias neuropsico-

légicas del aprendizaje, han propuesto métodos para ensefiar competencias.

2 Aesto es alo que se refiere el consabido cliché de que una competencia es un saber hacer en contexto.



Dado que durante largo tiempo se ha considerado que el papel de la escuela es la de ensefar
conocimientos, una buena parte de las propuestas didacticas de la contemporaneidad se ha centra-
do en las estructuras cognitivas, planteando metodologias para ensefiar competencias de este tipo.

Sin embargo, reconociendo que el ser humano es mucho mas que conocimientos y que su
desarrollo se fundamenta en la afectividad, surgen las propuestas cognitivo-afectivas, que pre-

tenden dar respuesta a la formacion integralS.

P2. La Didactica General de Pedagogia Conceptual se diferencia de la Didactica de En-
sefianza para la Comprension, en tanto esta ultima asume que la afectividad esta
implicita en la cotidianidad del proceso de ensefianza.

“En EPC la ensefianza de la afectividad va implicita en la cotidianidad escolar y el maes-
tro debe estar atento y preparado para orientar procesos emocionales con instrumentos

propios para hacerlo™.

Al contrario, cuando se hace referencia a la realidad desde la perspectiva de la Pedagogia
Conceptual, no solo se esta haciendo alusion a la realidad perceptible o sensible (lo que se puede
ver, ofr, tocar, gustar, oler), sino también a la realidad que implica la interaccién con otros seres
humanos (las relaciones, vinculos, sentimientos y valoraciones que nos generan) y asi mismo
las realidades culturales, es decir, las creaciones humanas (la ciencia, el arte, las creencias). Las
estructuras mentales que representan dichas realidades en la mente se conocen con el nombre de
‘instrumentos mentales’. Adicionalmente, la mente humana tiene la capacidad de representar los
procesos u operaciones que hacemos con las anteriores realidades. A este tipo de representacio-

nes se les denomina ‘operaciones mentales’.

“Desde Piaget y Vigostky se reconoce que la mente humana cuenta con instrumentos y
con operaciones. Son instrumentos cognitivos las imagenes mentales, las nociones, los
saberes generales o proposiciones, los conceptos. Son instrumentos afectivos los senti-
mientos, las actitudes, los valores. Son instrumentos expresivos las palabras, los gestos,
las posturas, las oraciones, los trazos... Instrumentos mentales. Algunas operaciones
cognitivas son analizar, inducir, deducir, interpretar, comparar... Son operaciones afec-
tivas valorar, optar, proyectar... Son operaciones expresivas <codificar 1*>, <codificar

2*>... Operaciones mentales.”
Miguel de Zubiria

3 Para ampliar la comprensidn sobre las diddcticas contempordneas, le invito a revisar el libro Enfoques Pedagdgicos y
Didécticas Contempordneas, publicado por la FIPCAM.

4 ACOSTA ORTIZ, Alida Marfa. Ensefianza para la Comprensién”. En: Enfoques Pedagdgicos y Didacticas Contempo-
rdneas.
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P3. La Didactica General de Pedagogia Conceptual es un método para ensefiar compe-
tencias instrumentales y operacionales acordes con la estructura de la mente humana.

Ha existido una vieja discusiéon con relacién a la naturaleza de las estructuras mentales: json
construidas autbnomamente por el niflo, por su actividad, o son incorporadas por la accién ex-
terna del docente? Estas dos posiciones sobre la naturaleza del aprendizaje han sido la base de
las metodologias autoestructurales y heteroestructurales; no obstante, scual de las dos posiciones
tiene la razon?

Ni una ni la otra. Las dos. Entender la naturaleza del aprehendizaje debe llevarnos a com-
prender que sin la accion del estudiante es imposible establecer instrumentos u operaciones en su
mente, pero que, sumado a esto, dichas estructuras son invenciones culturales, han sido creadas
y desarrolladas por la humanidad en su proceso historico-cultural y, por tanto, requieren ser ad-

quiridas en un proceso de mediacion cultural de una generacion a otra, es decir, de la ensefianza.

“Si el hombre fuese solamente un animal que aprende, podria bastarle aprender de su
propia experiencia y del trato con las cosas. Serfa un proceso muy largo que obligaria a
cada ser humano a empezar practicamente desde cero. Pero en todo caso no hay nada
imposible en ello. De hecho, buena parte de nuestros conocimientos mas elementales los
adquirimos de esa forma, a base de frotarnos grata o dolorosamente con las realidades
del mundo que nos rodea. Pero si no tuviésemos otro modo de aprendizaje, aunque qui-
za lograramos sobrevivir fisicamente todavia nos iba a faltar lo que de especificamente
humanizador tiene el proceso educativo. Por que lo propio del hombre no es tanto el
mero aprender como el aprender de otros hombres, ser ensefiado por ellos.”

Fernando Savater

5 Savater F (1991). El valor de educar. Ed. Ariel, pdg. 30
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Introducciéon a la mente,
Sus operaciones e instrumentos

Cada objeto es Unico, singular e irrepetible

Seleccione cualquier objeto de su alcoba, percibalo con detalle, note cada parte, cada componente,
cada color, tébmese el tiempo necesario. Luego cierre por un momento los ojos y repase el percepto
que deja el objeto. Una hora después intente reproducir el percepto. ¢Sera capaz de hacerlo? [Si y
no! Algo queda de la percepcion inicial, pero muchos detalles se pierden: los colores, las distancias
y otras varias singularidades. Su corteza occipital —base posterior inferior del craneo— almaceno
un percepto del objeto. A cualquier adulto el ejercicio le resulta infantil, pues desde el primer afio
de vida crea perceptos sin pausa, decenas, centenares, miles.

Qué diferencia radical con el computador. Este también ‘escanea’ paginas y, mediante codi-
gos binarios (0 o 1), captura los tonos entre el negro y el blanco punto a punto, informacién que
transfiere a su memoria electrénica. Parece similar pero no lo es. Perceptos infantiles y figuras
‘escaneadas’ difieren de raiz. La figura ‘escaneada’ consume memoria en grandes cantidades,
pero, sobre todo, una vez graba la imagen esta permanece idéntica, sin sufrir cambios, as{ hasta
la eternidad, idéntica. Por el contrario, los perceptos (humanos), base para las posteriores zzdgenes
mentales, son demasiado infieles, aunque gracias a su infidelidad permiten pensar.

jQuién iba a pensarlo! La ventaja enorme de los perceptos humanos reside en su imperfeccion,
ya que permiten tratar cosas diferentes como si fue-
sen idénticas (). La imperfeccién asombrosa

De la cualidad-defecto agrupar cosas semejantes como

. s . . del percepto dio a nuestros
§i fuesen idénticas se derivan nuestras cualidades men- P P

tales. ¢La razén? Al no haber manzanas idénticas se- antepasados una competencia

tia imposible asignar cada manzana a igual nocién, singular; nica, maravillosa:
puesto que varia en color, forma, textura y tamafio agrupar cosas semejantes como
(como imposible serfa asignar un hermano a la clase si fuesen idénticas.

hermanos al no existir hermanos idénticos entre si;
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ni siquiera los gemelos idénticos monocigotos). Cada objeto, cada manzana, cada hermano, cada
situacion es unica, singular, irrepetible. Menos mal la imperfeccion del cerebro hominido lo ase-
meja, dada su extrema infidelidad.

¢Como denominar MANZANA a objetos distintos?
¢Como denominar HERMANO a sujetos tan disimiles?
¢Cémo denominar ATARDECER a tan variados atardeceres?
¢Coémo denominar ALEGRIA a variadisimas expresiones emocionales?

Los pobres perceptos que elabora la mente y, en especial, las pobrisimas zzzdgenes mentales que crea,
permitieron igualar objetos disimiles. .o unico opuesto fue la percepcion, esa si muy fina, muy
exacta y precisa.

Cada nifio debe derrotar la percepcion y aprehender a omitir las obvias diferencias entre ob-
jetos, diferencias acerca de las cuales le informan sus finos ojos, finos oidos, el tacto, el gusto y
olfato para mantener la semejanza esencial entre una manzana y otra manzana y otra manzana,
diferentes en tamafio, altura, sabor, distancia, costo, textura...

Retomemos el ejercicio. Ahora no observe, sino mire el mismo objeto. Si usted mira su rea-
lidad —con los ojos, omitiendo las nociones— se sorprendera al descubrir lo obvio: la antitesis de
las nociones, que cada objeto difiere de otro, que nada es igual a nada.

El libro que se encuentra sobre mi escritorio (de pasta negra, grueso, etc.) poco se asemeja a
otro sobre el archivador: pequeno, delgado, de papel periédico, de pasta roja. Lo que ocurre es
que luego de afos y afios de procesar semejanzas, el cerebro humano se habitia a creer que am-
bos son libros; no asi, los ojos del pequefio aprehendiz humano. ¢ Ambos son libros para él? No,
¢l cree en los ojos, en lo que le informan sus maravillosos 6rganos perceptuales gestados en dos

mil millones de afios de evolucion, ante los cuales

cincuenta mil afios no son nada, la cultura humana,

Los primeros instrumentos un periodo insignificante, despreciable, la cuarenta

de conocimiento tipicamente milésima parte.

humanos fueron las nociones. Las semejanzas (perceptos intelectuales) y las
diferencias (perceptuales) no paran en los ‘objetos’,

Estas innovadoras herramientas abarcan también las acciones y las relaciones. ¢Qué

de conocimiento definieron hay de comun entre el correr de un agil gato, el de

la forma peculiar humana alguien cojo y el de un “corredor” de seguros? jCo-

do coreaar & munde rre el gato, corre el cojo, corre el corredor de segu-

. . ros! (No es una pregunta banal). Hay algo en comun
representativa, también llamada ( . preg . ,) Y g -
o , que todos realizan para atribuirles la misma accién y
simbdlica porque ubica cada . . . .

la misma palabra: correr. ;Qué? ;Qué hay en comun
cosa en un grupo o clase mental. en el correr de un agil gato, de una persona cojay de

un “corredor” de seguros?



Solo sé que enorme trabajo intelectual resta al pequefio para dominar las NOCIONES, los
PENSAMIENTOS y las PALABRAS. Trabajo intelectual que habra de realizar no una, ni diez,
sino diez mil veces antes de cumplir seis afios. Trabajo intelectual debido a que el nifio de preesco-
lar no vive en un mundo donde existan perros “en abstracto”, sino infinidad de perros singulares,
de variados colores, infinitos tamafios, ilimitados nombres. Qué colosal tarea tiene por delante el
candidato a humano hasta que comprehenda el ABC de la curiosa profesion humana.

A diferencia del computador, que por cada objeto graba una imagen singular, la mente huma-
na arma grupos de cosas: colecciones, clases, conjuntos, agrupaciones. Martillos, asientos, el color verde,
textura aspera, etc.; tal que, cuando un hablante produce la palabra M ARTILI.O surja en el
oyente el mismo percepto: el percepto MARTILLO.

Estamos tan acostumbrados a relacionar palabra-imagen-objeto, que pareceria haber identi-
dad entre el objeto y el percepto. ;Qué imagen se forma usted de un “transductor de frecuencias
variables”? Ninguna, salvo si cuenta con formacién técnica. Las palabras que nuestros antepa-
sados colocaron a tales agrupaciones de semejanzas son, para completar el embrollado juego

humano, arbitrarias, pues nada hay en el nombre que lo indique; mera arbitrariedad.

Entre la percepcién individual y la imagen mental (social)

Si la mente funcionase como un escaner, los millares de puntos perceptuales de una simple
mirada fugaz desbordarfan en minutos su capacidad instalada. Menos mal el intelecto humano
recurre a la infidelidad, y como argumento su ventaja colosal proviene de este defecto-cualidad,
la infidelidad perceptual.

Todo esto porque las imagenes mentales (sociales) recogen rusgos esenciales y excluyen los deta-
lles singulares. Asi, las imagenes socialmente compartidas ahorran enorme espacio en memoria,
memoria costosisima cual sabfan las antiguas madres cuando alimentaban la maquinaria cerebral
de sus pequefios con su sangre convertida en leche materna, previo a las leches comerciales des-
cremadas (los neurocientificos calculan que en el primer afio el cerebro infantil consume 60% de
los nutrientes). Ahorrar memoria resulté maravilloso, pues cada gramo de glucosa lo adquiria la
madre en las peores condiciones en las peligrosas llanuras africanas infestadas de depredadores
oportunistas que competian por cualquier hueso.

Similar a las pinturas humanas, la imagen elimina aspectos “secundarios” de los objetos: el
pintor hace un boceto de la realidad con su tosco lapiz y sobre la hoja plasma la esencia objetual,
idéntico a la mente. Qué enorme diferencia con las fotografias. Ellas captan infimos detalles. Mas
aun, puede ser que el pintor no dibuje objetos sino sus perceptos abstractos; de allf la proximidad
y el afecto que siente nuestro cerebro humanizado por el arte, pues lo siente humano, capta su
manera peculiar de distorsionar la realidad.

Abandonada la fidelidad se gana espacio de memoria, pudiendo remitir centenares o millares

de objetos a igual imagen mental ([ZAPATO], [VENTANA], [CORRER], [AMARILLO]...)
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;Como entiende las competencias
la Pedagogia Conceptual?

S egun el sistema que aborden, las competencias son afectivas, cognitivas y expresivas.
¢Qué se puede ensefiar a un humano? Para Pedagogia Conceptual unicamente tres grandes
grupos de ensefianzas: afectivas, cognitivas y expresivas.

El sistema afectivo tiene por tarea primaria valorar, el sistema cognitivo percibir y conocer, y el
sistema expresivo comunicar pensamientos o sentimientos a otros seres humanos. Las tres grandes
funciones (valorar, percibir y comunicar) arrancan con la vida animal misma.

En humanos, el sistema afectivo cumple un papel destacado, ya que crea juicios de valor que
ponen de relieve qué es importante, valioso, ético, honesto, bello. Tales categorias orientan al individuo a
lo importante, como a evitar lo dariino, insitil, antiético, deshonesto, feo. Y si bien la escuela omiti6 esta
dimension esencial reservada a la familia, al desaparecer ella la escuela tiene con urgencia que
reasumir la dimension afectiva; en caso contrario, mas temprano que tarde enfrentaremos una
tragedia humanista de grandes proporciones, como sugieren demasiados indicadores actuales.

El sistema cognitivo percibe y conoce. Asimila parte de la colosal herencia social acaumulada los
ultimos seis millones de afios de evoluciéon hominida en un modestisimo cerebro de solo un litro y
medio de capacidad cibica. Todas las nociones, pensamientos y conceptos que arman el sofisticado
mundo de la cultura intelectual que cada quien aprehende van a parar a su Sistema Cognitivo.

El sistema expresivo comunica pensamientos o sentimientos a otros. De poco hubiesen ser-
vido los juicios de valor y los conocimientos sin la comunicacion entre humanos. Gracias a la
comunicacién basada en signos arbitrarios, los mejores sentimientos y mejores conocimientos de
una generacion pudieron ser transferidos a los jévenes de la siguiente, en un recorrido sin pausa
desde los primeros pasos que quedaron plasmados por siempre de nuestros muy lejanos parientes
Australophitecus®.

6 Para ampliar su comprensién sobre la estructura de la mente, lo invitamos a tomar los diplomados virtuales: La men-
te Preescolar, La mente Escolar y La mente Conceptual.

243



Programa Colombiano de Formacién para la Reintegracion

¢{Coémo ensefiar competencias?

P4. De acuerdo con la secuencia de ensefianza, la Didactica General de Pedagogia Con-
ceptual se desarrolla en tres fases: Afectiva, Cognitiva y Expresiva.

Principios generales de la Didactica de Pedagogia Conceptual

Aprehender resulta un proceso complejo que sigue una secuencia. El primer mecanismo del apre-
hendizaje es siempre afectivo, el segundo es cognitivo y el dltimo mecanismo es praxico.

El mecanismo afectivo ordena a la corteza cerebral dirigir la atencién y los mecanismos moti-
vacionales a su servicio durante periodos prolongados de tiempo —horas a meses— .

Sin atencién ni motivacion sostenida, el aprehendizaje transcurre a escasa velocidad o se blo-
quea por completo. La razén esta en que los humanos Gnicamente aprehenden aquellos instru-
mentos u operaciones que les resultan significativos, que les representan potenciales utilidades.

El interés canaliza la atencién en un unico sentido, en direccion a la tematica tratada. Por esta
ruta coloca todos los recursos corticales, miles de millones de neuronas a percibir con atencion e
interpretar la informacién que ingresa, sin lo cual es imposible comprehender.

Por su parte, el mecanismo cognitivo avanza en dos fases secuenciales. De inicio recibe la
informacion sensorial y la integra como perceptos o informacion sensorial que transportan las
palabras y oraciones del profesor, su lenguaje oral, o que transporta la lectura de articulos o
libros, el lenguaje escrito. Una vez ‘perceptualizado’ el lenguaje, los mecanismos cognitivos de
comprension les extraen los pensamientos o el conocimiento semantico que transportan.

En tercer lugar, el mecanismo praxico convierte la comprension en herramientas u operaciones
con las cuales interpretar el mundo. La aprehende, la convierte en propios instrumentos y opera-
ciones mentales. Esto ocurre si y solo si el profesor avanza de la comprension hacia el aprehendi-
zaje, si asume que la comprension no basta, que debe
Dominar complejas operaciones enseflar directa y explicitamente a sus aprehendices

a hacer algo con el conocimiento que les ensefia; ha-

mentales y penetrar los universos . .
cer algo como resolver problemas, hacer induccio-

simbdlicos (tecnoldgicos, nes, deducciones, extrapolaciones, aplicaciones a la

psicoldgicos y cientifico-artisticos) vida real. Cualquier actividad, menos dejar el cono-
exige atencién, concentracion y cimiento como mero conocimiento sabido.
esfuerzo sostenido. Postula la Pedagogia Conceptual que, de acuer-
do con la manera en que se aprehende, asi se debe
Solo los genuinos maestros ensefiar, respetando la secuencia y el recorrido. Sin
vencen la natural inercia mental embargo, hasta hace muy poco se desconocian los
de sus aprehendices. mecanismos del aprehendizaje humano. Por este

vacio, las anteriores pedagogias o bien alcanzaban



solo la fase cognitiva (didacticas industriales), la fase de comprension (pedagogia para la com-
prension), o enseflaban Jaceres sin comprension subyacente, a sumar, extraer rafces cuadradas, etc.
(pedagogia clasica).

La psicologia del aprehendizaje humano anticipa una radical re-evolucién en el sentido, los

propésitos, las enseflanzas y la didactica.

Fase afectiva del aprehendizaje

En cualquier aprehendizaje la afectividad influye enormemente. Lo sabemos hoy, aunque se me-
nosprecié por décadas. El siglo pasado hipertrofi6 la cognicion en desmedro de los mecanismos
afectivos-motivacionales vitales al ensefiar y al aprehender.

Para que un humano aprehenda requiere de su Sistema Afectivo. Dos dimensiones afectivas
deciden si el aprehendiz emplea al maximo su cerebro: una dimension general y una dimension
especifica ligada con cada asignatura.

La dimension general afectiva retne la satisfaccion escolar y el autoconcepto académico, mien-
tras la dimension especifica afectiva para cada asignatura reune la expectativa de éxito, el interés

y el sentido personal de la asignatura.

Satisfaccién Autoconcepto Espectativa

. .. Sentido Interés
escolar académico de éxito

( General ) ( Especffica )
Afectividad

Dos dimensiones afectivas que influyen en promedio 20% a 25% del desempefio académico

general. Ciertamente el valor promedio, pues cuando estan muy bajas impiden por completo el
desempefio. La satisfaccion escolar indica el agrado (o desagrado) del estudiante hacia su escuela. La
escuela (preescolar, primaria, bachillerato, universidad) constituye el habitat donde transcurre
buena parte de sus dias, la mayor parte de su existencia. El interés puesto en aprehender nuevos
conocimientos precondiciona el agrado hacia la escuela.

La satisfaccion escolar se une al autoconcepto o a la autovaloracion. En los primeros afios es-
colares, cada estudiante elabora un autoconcepto estudiantil o académico, en el que se sabe “buen”
o “mal” estudiante. El mecanismo es sencillo: una cadena interrumpida y pesada de fracasos su-

cesivos lo convence —¢a quién no?— de ser mal estudiante y una cadena grata de triunfos sucesivos



Programa Colombiano de Formacién para la Reintegracion

le convence de ser buen estudiante. Asf de simple y contundente, sin misterio. Los logros elevan
el autoconcepto y los fracasos repetidos lo deprimen. El punto es que segun sea el autoconcepto
cada estudiante asume las nuevas tareas. Los “malos” las asumen con temor, sin esperanza, con
pobre expectativa... y fracasan. LLos “buenos” la asumen con ensueflo, con esperanza, con altas
expectativas... y triunfan. {Logicol

La satisfaccion escolar y el autoconcepto no cierran la cuestion afectiva. Tres subfactores
especificos se vinculan a cada asignatura: la expectativa de éxito, el interés y el sentido. Hay apre-
hendizajes que, previo a ocurrir, se consideran faciles, otros dificiles, otros imposibles; esto es,
la expectativa de éxito. 1Los faciles se menosprecian, los dificiles crean autoexigencia, los imposibles
invitan a desistir. En el znterés por la asignatura, las matematicas atraen o repelen, las ciencias socia-
les atraen o repelen, el deporte atrae o repele, y asf para cualquier 4rea o asignatura. La atraccion
involucra mayor energia, mayor atencién, mayor interés. Y, por ultimo, esta e/ sentido. Un tema o
asignatura de momento irrelevante puede convertirse en relevante de cara al futuro, propiedad
prospectiva denominada sentido o prospectiva.

En resumen, procesos afectivos afectan notablemente la disposicién del aprehendiz a dedicar
la maxima energfa al estudio, las tareas, las consultas, o a preparar cada exposicion. Entre tales
procesos afectivos son fundamentales la actitud afectiva hacia el colegio, hacia si mismo como
estudiante y hacia cada asignatura en particular; afectividad que decide mas de una cuarta parte
(correlacion = +0,50) del desempefio académico general. Paso a analizar cada proceso afectivo

con atencion.

Expectativa
El hecho general y que nos interesa es que ante cualquier asignatura, area o ain una simple ta-
rea de aprendizaje, afloran tres sentimientos: i) Sentimiento de agrado, importancia y deleite; ii)
de deber y obligacién; y iii) de desagrado, temor e inquietud al prever resultados negativos. En
suma, expectativas positivas, neutras o negativas.

Un estudio en diez paises hall6 correlacion entre el desempefio académico de 0,25 en octavo y
de 0,30 en once, y a la pregunta afectiva-motivacional: ¢Le gustarfa a Ud. volver a estudiar mate-
maticas el aflo entrante?, tal expectativa positiva o negativa influenci6 seriamente el resultado aca-

démico del estudiante. Algo sabido e intuido desde siempre, pero poco verificado cientificamente.

Interés

A algunos estudiantes el calculo diferencial les atrae e interesa, mientras otros lo odian y aborre-
cen. Los profesores intuimos que parte del desempefio reside en el interés hacia nuestra asigna-
tura, ya que los humanos aprehendemos con el corazoén antes que con el cerebro. En efecto, el
corazon orienta los fines (intereses), y el cerebro los medios (procesos cognitivos). Primero estan
los fines, tanto que contrariando todos mis elementos contrarios a la fisica de particulas, no he

dejado de pensar en el bien que me harfa tomar ese curso.



Al menos yo cuento con un recurso afectivo potente sobre muchos otros estudiantes. Sabido
de hace siglos es que el interés facilita las operaciones intelectuales, entretanto que el desinterés
las frena. (Cémo? El interés eleva la atencién sostenida, dispone al alumno a aprehender, a escu-
char, a ejercitar sus habilidades.

El favorecimiento aumenta gradualmente con la edad del estudiante. Logico. Algo con conse-
cuencias evolutivas es que “la relacion entre la afectividad hacia una asignatura y el rendimiento
tiende a ser mas baja en los afios de la escuela primaria que en los afios posteriores”; posiblemente
por cuanto los niflos pequefios, al estar —segun David Ausubel— muy saze/izados a sus padres rin-
den independiente de su propia motivacion. Los pequefios permanecen muy satelizados de sus
padres y profesores, pues unos y otros disfrutan de indiscutible autoridad, prestigio, poder.

Sentido del aprehendizaje

“El afecto del estudiante puede ser también determinado por la forma como perciba la
relacién entre la tarea de aprendizaje que tiene ante si y las aspiraciones, metas y objeti-
vos que espera alcanzar en el futuro.”

Benjamin Bloom (1977)

A la par con el interés, ¢/ sentido (prospectiva) condiciona al alumno mayor a conocer o a no hacer-
lo. El'y sus compaiieros de edad requieren hallar sentido o significado futuro a algo para invertir
sus energfas en la tarea ardua y compleja por venir: la tarea de conocer.

Estudiar trigonometria alcanza distinto sentido para el futuro ingeniero, psicélogo o filésofo,
o para quien esta ahf en el pupitre de paso. El candidato a ingeniero descubre en aprehender
trigonometria ventajas para su desempefio universitario; no asi para el aspirante a psicélogo o
a filésofo, pues la trigonometria no habita sus horizontes. Luego, el interés trigonométrico es
mayor en uno que en los otros dos. Asi es como los alumnos mayores, ante cada nuevo reto de
aprehendizaje, ponderan qué tanto contribuira la asignatura a su futuro personal, profesional o
afectivo. Y destinan las energfas proporcionales al sentido que perciben. Si perciben mucho des-
tinan mucho, y evaldan cada reto cognitivo contra su proyecto de vida.

El adolescente vive en el tiempo lejano, su mente esta alegremente instalada alli. Su indepen-
dencia tiene demasiado que ver con optar por aspiraciones, metas y objetivos personales, con
desprenderse del tiempo presente. Por eso los aprehendices mayores son hiperselectivos, pues
saben en qué camino marchan (o deberian saberlo). Llegara el dia en que escuela y universidad
reconozcan este hecho psicolégico inocultable, reconozcan la injusticia de tratar a los adolescen-
tes como nifios menores, “cortados por la misma tijera”, ofreciéndoles igual curriculo e iguales
posibilidades académicas; dia cuando se les invite a optar, a elegir, a comprometerse con sus pri-

mas elecciones. Habra en tal momento genuinos adolescentes, candidatos a aprehendices.

247



Programa Colombiano de Formacién para la Reintegracion

En resumen

La afectividad agrega dos notables insumos al aprehendizaje humano. En primer lugar, su di-
mension general (satisfaccion escolar y autoconcepto académico) para comenzar a aprehender, y
luego su dimension especifica (expectativa, sentido e interés) hacia cada asignatura, tépico, tema.

La dimensién general aporta el telon de fondo afectivo, la escenografia sobre la cual trans-
curre el esfuerzo (o su ausencia) de cada dia. Por supuesto, todo nifio o joven —aqui la edad no
incide— insatisfecho en su colegio y/o con un pobre autoconcepto académico esta condenado
a fracasar, condenado previo siquiera a que ocurra la enseflanza, y esto por mejores aptitudes
cognitivas y expresivas tenga en su haber. Cuenta con muy escasa energfa motivacional para mo-
vilizar y orientar sus aptitudes.

La dimension especifica hacia cada asignatura aporta la expectativa, el sentido e interés que
para cada aprehendiz tienen las matematicas, las ciencias, el lenguaje, las disciplinas sociales, las
artes, los deportes. La mala actitud, la actitud negativa hacia alguna de ellas, bloquea e impide
que la ensefianza se convierta en aprehendizaje.

Fase cognitiva del aprehendizaje

POTENCIAL DE
APREHENDIZAJE

(Psicologfa Educativa Conceptual)

C Proceso cognitivo )

( Cognicion ) ( Comprension )

Atencidn Percepcion Memoria Vocabulario Instrumentos de Operaciones Metacognicion
conocimiento
Orales Lectoras
Matemdticas



Hoy se sabe que los mecanismos cognitivos actian en secuencia. Primero, perciben y registran la
informacion que ingresa. Posteriormente, extraen el conocimiento que contienen las ensefianzas
del profesor. La primera fase cognitiva registra, la segunda comprende. Dos fases que ponen a funcionar
mecanismos cognitivos de dos 6rdenes absolutamente diferentes. I.a primera, los mecanismos
cognitivos elementales, la segunda, mecanismos cognitivos superiores.

Percibir con claridad informacion requiere varios subprocesos, en gran parte medidos por el
viejo Cociente Intelectual (CI): atencion, recepeion, integracion y segmentacion de la informacion anditiva

Y de la informacion visual, memoria ultracorta y de corto plazo. Funciones que miden las subpruebas de
aritmética, rompecabezas, figuras incompletas, digitos simbolos del WISC vy, en general, de los
test clasicos de “inteligencia™.

Comprender, por su parte, aplica operaciones complejas comprensivas (orales o lectoras) de
un nuevo nivel junto con los instrumentos de conocimiento apropiados al tema. Comprender ex-
trae los macropensamientos que otra operacion ensefla, bien sea via auditiva, bien sea via lectora.
Nos lo recuerda David Ausubel: “La mayor parte de lo que uno sabe realmente consiste en ideas
descubiertas por otros, que le han sido comunicadas a uno de modo significativo”.

Dos pasos: el primero, captar la envoltura del lenguaje (cognicion) y, el segundo, extraer los
macropensamientos que transporta, dejando de lado la envoltura material lingtistica. Estas dos
funciones pueden operar en perfecta forma o en pobre forma. LLa variacion diferencia entre es-
tudiantes predispuestos al éxito y aquellos predispuestos al fracaso, diferencias cruciales en su

potencial de aprehendizaje.

Cognicién elemental o Cl (Atender, percibir y memorizar)
Las diferencias en atencion, percepcion y memorizacion o “inteligencia” explican 20 a 25 por
ciento de la variacién en el aprendizaje escolar. En los afios sesenta, el investigador Lavin consta-
t6 que las pruebas de inteligencia general correlacionan cerca de 0,50 con rendimiento académico
en variedad de cursos y asignaturas. Correlacion que, por propiedades matematicas del coeficien-
te estadistico, explican 0,25% (0,50 x 0,50) del desempefio académico del alumno.

Veinticinco por ciento, ni mucho, ni poco. Para quienes hipertrofian el coeficiente intelectual
(CI) les resulta pequeno, infimo, este porcentaje. Un muy elevado coeficiente intelectual garanti-

zarfa apenas un cuarto del éxito académico en educacion regular tradicional.
Comprension
“No necesitamos ni vamos a tener sabios “polifacéticos” que entiendan de todo. Proba-

blemente seremos mds especializados atin. Pero lo que si necesitamos —y lo que va a defi-

nir a la persona educada en la sociedad de conocimiento— es la capacidad de comprender

7 Coloco siempre entre comillas el término “inteligencia’” por razones que trato en extenso en mi libro EL MITO DE
LA INTELIGENCIAY LOS PELIGROS DEL COCIENTE INTELECTUAL.
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los conocimientos. ;Qué es cada uno? ;Qué trata de hacer? :Cudles son sus temas cen-
trales? ;Cuales son sus teorfas centrales? sQué conceptos fundamentales ha producido?
¢Cuales son areas importantes de ignorancia, sus problemas, sus retosr”

Peter Drucker (1994)

En contra de la recomendacién de Drucker, los estudiantes reciben pobre entrenamiento para
procesar conocimiento, nucleo del mecanismo comprensivo, pobre entrenamiento para convertir
las oraciones percibidas o leidas en macropensamientos.

La escuela industrial es memorista, adiestra a sus alumnos desde primer curso a memorizar
enormes volumenes de informacién, mientras omite ensefiarles a comprehender y asimilar el
conocimiento. (Para qué? Para nada, en su época industrial fue suficiente. No obstante, esta omision
tiene hoy efectos laborales gravisimos que denuncia Drucker, pues las actuales empresas requie-
ren analistas conceptuales que decodifiquen (lean), asimilen informacion, la apre-h-endan; esto
es, transformen creativamente la informacion en nuevos instrumentos de conocimiento, bienes,
programas, servicios o por ultimo nuevas empresas. Ni mas, ni menos que las cuatro macroope-
raciones intelectuales superiores. Es frecuente y comun la queja de los profesores en primaria, en
bachillerato, en la universidad o en los doctorados cuando se preguntan “¢cémo hacer, si nues-
tros estudiantes no comprenden, no leen, no exponen, ni escriben?”. Y tienen razon.

¢Coémo hacer? Solo hay un camino: jensefarles!

Escuchar y leer comprensivamente son precondiciones cognitivas para aprehender. Definen
macrocompetencias comunes a cualquier asignatura, con mayor razoén en bachillerato. .. jy ni qué
decir en la universidad! Son las operaciones por excelencia mediante las cuales cada quien asimila
pensamientos y conceptos. Y por supuesto, en la fase superior, la lectura desplaza la comprension
oral a segundo lugar.

Pero como el transito de la comprension oral hacia la lectura no esta educativamente previsto,
causa grave tragedia a los estudiantes brillantes que fracasan cuando la ensefianza —como debe
ser— requiere leer en abundancia y en profundidad, condicién primaria del aprehendizaje auto-
nomo; propésito nuclear de Pedagogia Conceptual. sCuantos alumnos capaces, creativos, ingenio-
sos y motivados se pierden en el recorrido secundario y universitario porque nadie les ensen6 las
competencias lectoras complejas? {Quién sabe cuantos! Aunque si no son demasiados es por una
razén mas grave: ya abandonaron el sistema escolar. La explicacion del investigador latinoamerica-
no Ernesto Schieffelbein es precisa e inobjetable: la escuela real, a cambio de ensefiarles a leer, sin
mas justificaciones expulsa a los nifios que no aprehenden a leer, les impide arribar a bachillerato.

iAberrante! Una vez mas, dimensionan el valor de la lectura las investigaciones de Bloom.

“Entre los prerrequisitos generales cognitivos, quizd el mas comun a todas las tareas de
aprendizaje después del tercer afio de escuela es la competencia para comprender las lec-
turas. Esta competencia se necesita para leer las instrucciones de estudio, para compren-

der el sentido de las indicaciones y para comprender el enunciado de los problemas que



vienen por escrito... En la actualidad, hay muy pocas dudas: gran parte del aprendizaje
escolar tiene que hacerse a base de habilidad para comprender la lectura.”

Benjamin Bloom (1977)

En el siglo XXI las instituciones educativas tendran como tarea prioritaria ensefiar a leer a sus
alumnos. A leer de verdad, no solamente a deletrear. Tarea enorme, monumental, que verifica la
Teoria de las seis lecturas, en la que se manifiesta que a leer se debe enseiar seis veces y a lo largo de seis anios
escolares completos, no una sola vez en primero de primaria. Este es un llamado a la equidad educa-
tiva, pues Unicamente cuando se ensefie a todos los nifios y las nifias a comprender el lenguaje de
signos, todos los estudiantes estaran en similar condicién intelectual para competir.

Como maestro interesado por sus aprehendices, ya conoce una indicacién clara y concisa:
debe contribuir a formar sus competencias de escucha y de lectura desde mafiana mismo. Cual-
quier esfuerzo en dicha direccion, cualquier diez, quince minutos que destine a ello, se lo recono-
ceran sus aprehendices en el futuro, pues les esta entregando una herramienta poderosa, la mas
poderosa de las herramientas mentales que puede utilizar un ser humano.

A la par con la comprension oral y la lectura, cualquier aprehendiz de hoy requiere pensar
matematicamente, no saber matematicas. Indican los estudios didacticos cémo el pensamiento
matematico condiciona el éxito o el fracaso escolar general, por la simple razén que “Hoy, la
mayor parte del conocimiento, y no unicamente el de tipo matematico, se asienta sobre modelos
matematicos: cuadros, tablas, porcentajes, estadisticas, funciones, correlaciones”... Es la razén
por la cual “Dentro de otro conjunto de conductas de entrada generalizadas estan los procesos
aritméticos” (Bloom, 1977).

Pensar matematicamente, o sea (quereres-saberes-haceres) leer y descifrar cuadros, comprender
tablas, porcentajes, interpretar estadisticas, funciones y correlaciones entre variables. Tales cua-
dros, tablas y porcentajes resultan el lenguaje casi universal de la ciencia en sus diversas disci-
plinas, tanto naturales como sociales, y forman parte ademds de los lenguajes cotidianos del
periddico, la television y la radio. La pobreza de pensamiento matematico —otra de las formas de
pobreza posible— dificulta a mas el rendimiento en el area académica; asi mismo, dificulta inter-
pretar desde el lenguaje de las ciencias naturales, de las disciplinas sociales, hasta la comprension
de informacién que proporcionan los medios de comunicacién y las discusiones diarias entre
amigos. ;O acaso en ellas no se utilizan estadisticas, porcentajes?

Insisto, por ultima vez, promover el pensamiento matemadtico y no lo que ensefian hoy los curri-
culos reales de matematicas disefiados por profesores del 4rea, que tienen la mirada puesta solo
en formar futuros estudiantes universitarios de matematicas puras o de ingenierfas. La verdad
es que muy pocos entre los pocos estudiaran profesionalmente matematicas; entonces, spara
qué ensenarles como si todos caminasen en tal direccién profesional? La respuesta serfa “para
poco”, pues no se logra ni lo uno, que se conviertan en matematicos, ni lo otro, que asimilen
practicamente el pensar matematico; esto es, convertir informacién “cualitativa” en informacién
cuantitativa: cuadros, tablas, porcentajes, estadisticas, funciones, correlaciones. ..
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Vistas asi las cosas, desde lo que requiere un estudiante hoy —no desde la tradicién académica
centenaria— aportaria enorme beneficio a todos los aprehendices dominar las habilidades de pen-
samiento matematico (al igual que las otras disciplinas) como herramienta al servicio de las ope-
raciones de comprension generales. Es menester, pues, redimensionar la matematica: ensefiarla
no como si todos los estudiantes fuesen candidatos a matematicos, segiin ocurre hoy, sino a fin
de que ellos adquieran competencia en pensar; que comprendan y expresen relaciones matema-
ticas entre los fenémenos y hechos bioldgicos, histéricos, geograficos, anatémicos, sociolégicos,
etc., y por qué no, los personales. ¢O acaso son ajenos a la matematica los hechos personales?

Instrumentos de conocimiento

Poseer instrumentos de conocimiento relativos al tema que se estudia es condicion cognitiva para
comprender los nuevos pensamientos, el nuevo conocimiento. Aqui nos viene al dedo la maxima
pedagogica del maestro David Ausubel cuando advierte: “Si tuviese que reducir toda la psico-
logia educativa en un solo principio, enunciarfa éste: de todos los factores que influyen en el
aprendizaje, el mas importante consiste en lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y enséfiese
consecuentemente”.

Ensefiar el concepto ‘osmosis’ o el concepto ‘revolucion francesa’ a nifios carece de sentido.
No por alguna razén casual o coyuntural, sino porque captar estos imbricados conceptos —to-
dos los conceptos son imbricados— supone que cada aprehendiz domine varios pensamientos
y conceptos previos, sin los cuales es imposible entender en sentido estricto temas de elevado
nivel. Para el ejemplo, pensamientos y conceptos previos como [[RESPIRAR]], [[REPRODUC-
CION]], [[ALKANO]], [[COMPUESTO NITROGENADO]J; o como [[DEMOCRACIA]],
[[REVOLUCION]], [[REFORMA]].

Asi, discernir la naturaleza y el modo como la membrana permite selectivamente la migracion
de sustancias hacia dentro y hacia afuera es imposible cuando los conceptos previos no se domi-
nan. Sin ellos y sus pensamientos constituyentes, el mero escuchar al profesor acerca del tema
resulta una labor tediosa, indigerible. Igual ocurre con el concepto [[REVOLUCION FRAN-
CESA]], el cual, sin el concepto indicado, resulta aprendido como mera informacién y datos.
Tanta y tanta informacion que aprendimos de nifios y de jévenes y que hoy yace en los basureros
corticales.

En suma, los procesos intelectuales se agrupan en dos categorfas generales: COGNICION y
COMPRENSION.

La cognicioén recibe y organiza la informacion sensorial que estimula los 6rganos de los sen-
tidos, particularmente los ojos (ver) y los oidos (escuchar). La cognicién cambia las sensaciones
aisladas y desintegradas en perceptos, juntos e integrados, para lo cual se requiere que la motiva-
cion, los filtros de atencién sostenida y voluntaria, los perceptores visoadutivos, junto con la
memoria de trabajo y la de corto plazo, estén funcionando a la perfeccion. Procesos que debe
ensefar, ejercitar y afinar la educacion preescolar a propésito de entregar al profesor de primero

de primaria un aprehendiz con las mejores condiciones cognitivas para comenzar el largo reco-



rrido por la cultura intelectual humana que resume los tltimos 50.000 afios de avance colosal del
conocimiento; muy en particular los ultimos 2.500 afos desde los griegos vy, especificamente, los
ultimos 300 afos que nos separan de la re-evolucion cientifica, especialmente fructiferos.

COGNICION )

A 4

A 4

( Pensamientos )

Pero la motivacion, los filtros de atencién sostenida y voluntaria, junto con los perceptores y las

memorias son meros prerrequisitos, pues ellos solo captan la envoltura material del conocimien-
to: captan las oraciones escuchadas o leidas, el lenguaje. Para extraerle al lenguaje el conocimien-
to que transporta debe entrar a escena la maquinaria de extraccion: /a maquinaria de comprension.
Son basicamente dos macrooperaciones intelectuales: <escuchar> y <leer>. Gracias a estas, la
mente del aprehendiz convierte el lenguaje escuchado o lefido en pensamientos, adelante —al ha-
cerlos suyos— en conocimiento.

Fase praxica del aprehendizaje

“En la sociedad del conocimiento, la gente tiene que aprender a aprender. Las materias
pueden ser menos importantes que la capacidad de los estudiantes para continuar apren-
diendo y su motivacién para hacerlo.”

Peter Drucker (1994)

Los pensamientos adquiridos se transmutan en conocimiento una vez el nifio o muchacho los
incorpora a su repertorio de objetos mentales (su Mundo-2)®, cuando dejan de ser exterioridad para
convertirse en herramientas internas (en el lenguaje del maestro Lev Vigostky). De esta forma, el nifio o
muchacho aprehende a sumar, aprehende a balancear ecuaciones, aprehende a identificar el sujeto
de cada oracién, aprehende a explicar los origenes de una revolucion. Convierte los pensamientos
escuchados o leidos en conocimiento, o querer-saber-hacer.

Transmutacion no hecha por el azar o el “porque si”, sino producto de que el profesor decide

superar la enseflanza comprensiva y alcanzar la ensefianza expresiva, el ultimo escalon. En la

8 Segln la clasificacién de Karl Popper
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POTENCIAL DE
APREHENDIZAJE

(Psicologfa Educativa Conceptual)

A

Instrumentos  €——
4< Aprehendizaje )
Operaciones |

Proceso ) C Competencia expresiva )

Comeprensién Simulacion Ejercitacidn Planear Ejecutar Revisar
operacional

mente de cada aprehendiz, los pensamientos se convierten en genuino conocimiento por deci-
sion pedagdgica de su profesor, profesor a quien no le basta con que sus alumnos sepan y que an-
hela ensefiar haceres, conocimiento: ensefiar competencias, no informaciones ni meros saberes.
Competencia o querer-saber-hacer; tripleta que define en Pedagogia Conceptual competencia, la triple
interaccion entre querer (afectivo), saber (cognitivo) y hacer (praxico).

Ensefiar competencias demanda por parte del profesor —luego de la correspondiente ense-
flanza afectiva y cognitiva— la enseflanza praxica,
demasiado descuidada hoy. La ensefianza praxica o

préctica permite al aprehendiz incorporar los pensa- Las diddcticas conceptuales
mientos comprendidos (el conocimiento) en herra- son los modos especificos de
mientas para la vida, para asi interpretar el mundo, ensefar. Las rigen dos principios:
a su sociedad, a los otros y a si mismo. ;:Cémo? Con el primero, que la labor del
la didactica operacional de Pedagogia Conceptual, profesor es ensefiar y la labor
mediante la MODELACION, la SIMULACION y del aprehendiz aprender; el
la EJERCITACION. segundo, que Unicamente las
En la modelacién, el tutor indica cémo él —ex- ensefianzas penetran en la
perto en el asunto— suma, como balancea ecua- mente del aprehendiz cuando
ciones, cémo identifica el sujeto de cada oracion y éste domina el instrumento o la
como explica los origenes de una revolucion. operacion, no cuando solamente
Muestra a sus aprehendices los pasos, uno a uno, los comprende.

que deben hacer. Invita a sus estudiantes a que ob-



serven mientras ¢l suma, balancea ecuaciones e identifica, con la finalidad en mente que sus
aprehendices tomen conciencia de las operaciones que él, como experto, efectia y de la secuencia
en que ocurren. Dos componentes, las operaciones y la secuencia en que aparecen, llamados
conciencia operacional.

Una vez los aprehendices han captado como se hace, es posible avanzar hacia la segunda fase
de la didactica operacional, la simulacién.

En la simulacién son los aprehendices quienes realizan la actividad, los ejercicios, mientras
que el tutor observa los logros y los desaciertos de cada uno de ellos y se los indica a fin de que
cada aprehendiz afiance sus aciertos y corrija sus desaciertos, sus vacilaciones, sus incorreccio-
nes. El tutor los observa entretanto ellos suman, o balancean ecuaciones, o identifican el sujeto
de cada oracion... Su propésito esta en lograr que sus aprehendices tomen autoconciencia de las
operaciones efectuadas que realizan, la llamada awtoconciencia operacional, el paso entre la conciencia
exterior y la propia conciencia relativa al saber hacer.

Por ultimo, esta la ejercitacion. La ejercitacion cobra sentido cuando cada aprehendiz domina
el nuevo instrumento u operacion. Para ello debe contar con abundantes ejercicios escalonados
por orden de dificultad creciente, algo que anticipé por décadas el maestro Baldor con su mara-
villosa algebra y trigonometria.

Competencias Operaciones
decodificadoras instrumentales

|

Nivel | Nivel 2 l Nivel 3
Cognicidn <Comprehensién> < Aprehendizaje >

Instrumentos de Operaciones
conocimiento operacionales

v

Conocimiento

Afecto Instrumentos

Operaciones

Lenguaje

, Sentimiento de saber Sentimiento de dominio
Interés )« <

Psicologfa del aprehendizaje, domingo 04 de enero de 2004
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